
















9. Arbeitsvorbereitung

BU

Arbeitskalkulation auf Basis der Vertragskalkulation erstellen

9.05.10

BU

Vertragskalkulation in die 
Arbeitskalkulation unter 

Berücksichtigung von Änderungen 
(Mengen, Bausoll, Verfahren, 
Grenzwerte NU) überführen

9.05.10.10 BU

Baustellensteuerung (Stunden, 
Mengen, Preise, 

Baustellenergebnis, Liquidität) 
identifizieren

9.05.10.20 BU

Abweichung zwischen der 
Vertragskalkulation und der 

Arbeitskalkulation analysieren

9.05.10.30

BU

Werk- und Montagepläne erstellen

9.05.30

BU

Leistungen ausschreiben und an Nachunternehmen vergeben

9.05.40

BU

Liquiditätsfeinplanung durchführen 

9.05.60

BU
Zahlungsplan auf Basis der Feinterminplanung, der Randbedingungen des AG 

und den Zahlungsmodalitäten des NU erstellen

9.05.60.10 BU

Liquidität bewerten

9.05.60.20

BU

Planung der Baustelleneinrichtung und Logistik durchführen

9.05.50

BU
Konkretisierte Planung der Baustellenlogistik, Lagerfläche, 
Baustelleninfrastruktur, Baustellensicherung durchführen

9.05.50.10 BU
Genehmigungen bei Behörden und 

zuständigen Stellen einholen

9.05.50.20

BU

Terminplanung durchführen

9.05.20

BU

Bauzeitenplan erstellen

9.05.20.10
BU

Vergabeterminpläne für NU erstellen

9.05.20.20

BU

Planlieferfristen ableiten

9.05.20.30

↓

Angaben zu 
Verkehrszeichen

9.07.10
AB

BU
9.05.50.10

Baustelleneinrichtungs-
plan

BU
9.05.50.10

↓

Bauvorankündigungen

9.07.10
AB

BU
9.05.50.20

Kapazitätsplanung

BU
9.05.10

Arbeitskalkulation

BU
9.05.10

↓

Werk- und 
Montagepläne inkl. 

Beschreibungen TGA

TGA
9.04.10

9.05.30
BU

OP

Werk- und Montagepläne 
der BU auf 

Übereinstimmung mit der 
Ausführungsplanung 

überprüfen

9.02.10

TGA

Werk- und Montagepläne 
der BU auf 

Übereinstimmung mit der 
Ausführungsplanung 

überprüfen

9.04.10

Bauzeitenplan

BU
9.05.20

Sonstige Dokumente zur 
Baustelleneinrichtung

BU
9.05.50.10

↓↑

Vergabe und 
Vertragsunterlagen der 

NU

9.05.40
NU

BU
9.05.40

Analysieren, Überprüfen und Bewerten der Planungsprozesse und der Planungsleistungen auf Konformität mit den vorgeg. Projektzielen; Überprüfen 
der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten9.01.a   BH

Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben9.01.b   BH

Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele; Planene von Mittelbedarf und Mittelabruf; Prüfen und Freigabe bzgl. der Rechnungen der 
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung9.01.c    BH

AB

Prüfung auf Einhaltung der Vorschriften bei 
der Baustelleneinrichtungs- und 

Logistikplanung

9.07.10

Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan erstellen und fortschreiben9.01.d    BH

↓

Werk- und 
Montagepläne inkl. 
Beschreibungen OP

OP
9.02.10

9.05.30
BU

↓↑

Sicherheits- und 
Gesundheitsschutzplan

BH
9.01.d

Projekthandbuch 
Vergabe

BH
9.01.b

Organisationshandbuch 
Nutzerbedarfsprogramm 
Liste der vorhandenen und noch zu erstellenden 
Planungsunterlagen (aus der
Überblick über den Stand sowie die weitere Entwicklung 
sämtlicher Genehmigungsverfahren
Zusammenstellung der Flächen und Kubaturen nach DIN 277 
bzw. gif 
Qualitätsbeschreibungen durch Erläuterungsberichte zur 
Planung, Projekt-/Baubeschreibung und ggf. Gebäude- und 
Raumbuch
jeweils aktuelle Kostenermittlung 
jeweils aktuelle Terminpläne 

Beginn
Arbeitsvorbereitung

Ende
Arbeitsvorbereitung

Arbeitsversion
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10. Bauausführung

Analysieren, Überprüfen und Bewerten der Planungsprozesse und der Planungsleistungen und der Leistungen der Objektüberwachung auf Konformität mit den vorgeg. Projektzielen10.01.a   BH

Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben10.01.b   BH

Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele; Fortschreiben der Planung von Mittelbedarf und Mittelabruf; Prüfen und Freigabe bzgl. der Rechungen der Planungsbeteiligten, sonstigen Projektbeteiligten und der bauausführenden Unternehmen zur Zahlung10.01.c   BH

Ausführung des Objektes überwachen und die an der Überwachung fachlich Beteiligten koordinieren10.02.b   OP

Terminplan im Benehmen mit dem BU für die Bauausführung aufstellen, fortschreiben und überwachen10.02.c   OP

OP

Rechnung und 
Aufmaße des BU 

prüfen

10.02.10

BH
Rechnungsprüfung der Planer zur 

Zahlung an BU überprüfen und 
freigeben

10.01.10

BU

Mengen ermitteln und Material 
bestellen

10.05.10 BU

Liefertermine mit NU und 
Lieferanten abstimmen und 

Anlieferungslisten erstellen bzw. 
ergänzen und an Verantwortliche 

verteilen

10.05.20

BU

Liefertermin der BE mit Lieferanten 
abstimmen

10.05.30 BU

BE auf der Baustelle 
entgegennehmen

10.05.40 BU

Montage BE koordinieren

10.05.50

BU

Wareneingang auf der Baustelle 
durch Entgegennahme und 

Kontrolle des Wareneingangs vom 
Besteller koordinieren; Lagerfläche 

zuweisen

10.05.80 BU

Notwendige Ressourcen und 
Vorleistungen für die jeweilige 

Bauleistung prüfen

10.05.90

BU

Bauleistung erbringen

10.05.100

BU

Bauausführung der eigenen 
jeweiligen Bauleistung 

koordinieren, überwachen und 
dokumentieren

10.05.110

BU

Bauausführung des NU 
koordinieren, überwachen und 

dokumentieren

10.05.120

BU

Bauleistung ermitteln und 
Eigangsrechnungen (technisch/

rechnerisch) prüfen und 
freigeben / Rechnung an BH stellen

10.05.140

BE instandhalten10.05.150   BU 

Ver- und Entsorgung auf der Baustelle koordinieren10.05.160   BU 

Baustellensicherheit durch Zutrittskontrollen und Sicherheitsrundgänge koordinieren10.05.a   BU

Arbeitskalkulation, Terminplanung, und Liquiditätsplanung fortschreiben und kontrollieren10.05.b   BU

Wurde die Gesamtleistung 
Erbracht?

JA

NEIN

BU

Warenausgang BE 
koordinieren

10.05.170

Fortgeschriebener 
Mittelabflussplan

BH
10.01.c

Fortgeschriebene 
Terminplanung

BH
10.01.b

Fortgeschriebene 
Terminplanung OP

OP
10.02.c

Arbeitskalkulation

BU
10.05.b

Fortgeschriebener 
Zahlungsplan

BU
10.05.b

Mengenermittlung

BU
10.05.10

Material - Bestellscheine

BU
10.05.10

Anlieferungslisten

BU
10.05.20

Terminlisten Lieferanten

BU
10.05.20

Liefernachweise / 
Lieferscheine

BU
10.05.80

Bautagebuch / 
Bautagesberichte

BH
10.01.a

OP
10.02.b

Ausführungsprotokolle

BU
10.05.110

Baubesprechungsprotok
olle

BU
10.05.110

Dokumentation des 
Leistungsfortschritts

BU
10.05.110

Rechnungsunterlagen 
NU

BU
10.05.140

Abschlagsrechnungen 
inkl. Aufmaß

BU
10.05.140

Ausführung des Objektes überwachen und die an der Überwachung fachlich Beteiligten koordinieren10.04.b   TGA

Terminplan im Benehmen mit dem BU für die Bauausführung aufstellen, fortschreiben und überwachen10.04.c  TGA

TGA

Rechnung und 
Aufmaße des BU 

prüfen

10.04.10

Fortgeschriebener 
Bauablaufplan

BU
10.05.b

Fortgeschriebene 
Terminplanung TGA

TGA
10.04.c

Sonstige Dokumente für 
die Bauüberwachung 

TGA

TGA
10.04.b

Sonstige Dokumente für 
die Bauüberwachung OP

OP
10.02.b

Sonstige Dokumente für 
die Bauausführung

BU
10.05.110

Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan fortschreiben10.01.d    BH

BE

Aufbau einer Organisation zur 
Betriebsführung

10.11.10

Dokumente zum 
Nachweis der 

Aufbauorganisation

BU
10.11.10

BE

Definition des Service-Level, 
"Dienstleistungsorientierung"

10.11.20 BE

Aufbau eines CAFM-Systems

10.11.30

Organisationsstruktur 
der Betriebsphase

BE
10.11.10

BE
FM-Organisation planen und steuern

10.11.09

Managementdokumente 
der Betriebsphase

BE
10.11.09

Managementdokumente 
der Betriebsphase

BE
10.11.09

BE

Betriebskostenfeststellung

10.11.30

Fortgeschriebenes 
Projekthandbuch

BH
10.01.b

Organisationshandbuch 
Nutzerbedarfsprogramm 
Liste der vorhandenen und noch zu erstellenden 
Planungsunterlagen (aus der
Überblick über den Stand sowie die weitere Entwicklung 
sämtlicher Genehmigungsverfahren
Zusammenstellung der Flächen und Kubaturen nach DIN 277 
bzw. gif 
Qualitätsbeschreibungen durch Erläuterungsberichte zur 
Planung, Projekt-/Baubeschreibung und ggf. Gebäude- und 
Raumbuch
jeweils aktuelle Kostenermittlung 
jeweils aktuelle Terminpläne 

Prüfung durch Behörden auf Standsicherheit10.07.10.

Beginn
Bauausführung

Ende
Bauausführung

BE wurde montiert 

Bauleistung gemäß Zahlungsplan
wurde erbracht

Ende der
LeistungserbringungArbeitsversion
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11. Bauabnahme

Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele;  Planen von Mittelbedarf und Mittelabruf; Prüfen und Freigabe bzgl. Der Rechnungen der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten und der bauausführenden Unternehmen zur Zahlung11.01.a   BH

Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben11.01.b   BH

Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse und der Planungsleistungen und der Leistungen der Objektüberwachung auf Konformität mit den vorgeg. Projektzielen11.01.c   BH

BH

Bei der Funktionsprüfung und 
Inbetriebnahme mitwirken

11.01.10

OP

Funktionsprüfung und 
Inbetriebnahme durchführen

11.02.10
OP

Organisation der Abnahme der 
Bauleistungen unter Mitwirkung anderer 
an der Planung und Objektüberwachung 

fachlich Beteiligter durchführen

11.02.20

OP

Antrag auf behördliche Abnahme und 
Teilnahme daran stellen

11.02.30

OP

Fachtechnische Abnahme der 
Gesamtleistung durchführen und 

Mängelprotokoll anfertigen, 
Abnahmeempfehlung für den BH erteilen

11.02.40 OP

Mängelbeseitigung anordnen und 
die Beseitigung der bei der 

Abnahme festgestellten Mängel 
überwachen

11.02.50

BU

Funktionsprüfung und 
Inbetriebnahme durchführen

11.05.10

BU

Abnahme der Gesamtleistung 
durchführen und Mängelprotokoll 

anfertigen

11.05.20

BU

Mängel beseitigen und 
Mängelbeseitigung 

anzeigen

11.05.30

Wurden Mängel 
Festgestellt?

BU

Rechtsgeschäfttliche Abnahme 
dürchführen

11.05.40 BU

Gesamtleistung ermitteln und 
Schlussrechnung erstellen und an den 

BH versenden

11.05.50

NEIN

JA

BH

Schlussrechnung des BU prüfen und freigeben

11.01.30

OP

Kostenkontrolle und 
Kostenfeststellung 

durchführen

11.02.70

BH

Kostenfeststellung der 
Objekt- und Fachplaner 

überprüfen und freigeben

11.01.40

OP

Verjährungsfristen für 
Mängelansprüche auflisten

11.02.80

BH

Auflistung der Verjährungsfristen für 
Mängelansprüche; Analysieren und 

berwerten dieser

11.01.50

OP

Dokumentation, zeichnerische 
Darstellungen und rechnerische 

Ergebnisse des Objekts zusammenstellen

11.02.90

BH

Zusammenstellung von 
Dokumentationsunterlagen durch die 

Planungsbeteiligten überprüfen

11.01.60 BH

Objekt übernehmen

11.01.70

OP

Objekt übergeben

11.02.100

BU

Nachkalkulation durchführen

11.05.60

TGA

Bei der Funktionsprüfung 
mitwirken

11.04.10
TGA

Antrag auf behördliche Abnahme und 
Teilnahme daran stellen

11.04.20 TGA

Fachtechnische Abnahme der 
Gesamtleistung durchführen und 

Mängelprotokoll anfertigen, 
Abnahmeempfehlungen für den BH 

erteilen

11.04.30

BH

Rechtsgeschäftliche Abnahme der 
Gesamtleistung durchführen 

11.01.20

OP

Behördliche Abnahme der 
Gesamtleistung 

durchführen und 
Mängelprotokoll 

anfertigen, 
Abnahmeempfehlung für 

den BH erteilen

11.02.31

TGA

Öffentlich-rechtliche 
Abnahme der gesamtleistung 

durchführen und 
Mängelprotokoll anfertigen, 
Abnahmeempfelungen für 

den BH erteilen

11.04.21 TGA

Mängelbeseitigung anordnen und 
die Beseitigung der bei der 

Abnahme festgestellten Mängel 
überwachen

11.04.40

TGA

Kostenkontrolle und 
Kostenfeststellung 

durchführen

11.04.50 TGA

Verjährungsfristen für 
Mängelansprüche auflisten

11.04.60 TGA

Dokumentation, zeichnerische 
Darstellungen und rechnerische 

Ergebnisse der TGA zusammenstellen

11.04.70 TGA

Objekt übergeben

11.04.80

Protokolle der 
Funktionsprüfungen

BU
11.05.10

Protokolle der 
Funktionsprüfungen

GB

↓

weitere Prüf- / 
Messprotokolle TGA

BH
11.01.10

BU
11.05.10

↓

Abnahmeprotokolle OP

11.05.20
BU

OP
11.02.40

↓

Mängelbeseitigungs-
anzeigen und zugehörige 

Unterlagen

11.02.40
OP

BU
11.05.30

↓

Schlussrechnung

AG

BU
11.05.50

↓

Aufforderung zur 
Mängelbeseitigung/

Nacherfüllung

11.05.30
BU

OP
11.02.50

↓

Kostenfeststellung nach 
DIN 276 TGA

11.01.40
BH

TGA
11.04.50

↓

Kostenfeststellung nach 
DIN 276 OP

11.01.40
BH

OP
11.02.70

↓

Auflistung der 
Gewährleistungsfristen

11.01.50
BH

OP
11.02.80

Übergabeprotokoll

AG
11.01.70

↓

Baubestandsdokumentat
ion und Unterlagen

AG

OP
11.02.80

↓

Antrag auf behördliche 
Abnahme OP

11.07.05
AB

OP
11.02.30

↓

Antrag auf behördliche 
Abnahme TGA

11.07.05
AB

TGA
11.02.20

Abnahmeprotokolle TGA

11.02.31
OP

TGA
11.04.21

↓

Auflistung der 
Gewährleistungsfristen

11.01.50
BH

TGA
11.04.60

↓

Protokooll über die 
Beseitigung von 
Mängeln aus der 

Abnahme

11.01.c
BH

TGA
11.04.40

↓

Baubestandsdokumentat
ion und Unterlagen

11.01.60
BH

TGA
11.04.70

↓

Protokolle der 
Funktionsprüfungen und 

der Inbetriebnahme

11.01.10
BH

TGA
11.04.10

↓

Protokolle der 
Funktionsprüfungen und 

der Inbetriebnahme

11.01.10
BH

OP
11.02.10

↓

Geprüfte 
Schlussrechnung

11.01.30
BH

OP
11.02.60

↓

weitere Prüf-/
Messprotokolle

11.01.10
BH

TGA
11.04.10

↓

Wartungs-, betriebs- u. 
Bedienungsunterlagen 

inkl. Anschlusspläne

11.01.60
BH

OP
11.02.90

↓

Wartungs-, betriebs- u. 
Bedienungsunterlagen 

inkl. Anschlusspläne

11.01.60
BH

TGA
11.04.70

Protokolle über die 
Einweisung des 
Wartungs- und 

Bedienungspersonals

BH
11.01.10

↓

Mängelanspruchs-
bürgschaften

11.01.20
BH

BU
11.05.40

↓

Schlussrechnung

11.02.60
OP

BU
11.05.50

↓

Übergabeprotokoll

11.01.70
BH

TGA
11.04.80

↓

Übergabeprotokoll

11.01.70
BH

OP
11.02.100

↓

Weitere Prüf-/
Messprotokolle OP

11.01.10
BH

OP
11.02.10

BH

Bei der fachtechnischen Abnahme 
mitwirken

11.01.12BH

Bei der öffentlich-
rechtlichen Abnahme 

mitwirken

11.01.11

AB

Behördliche Abnahme der 
Gesamtleistung durchführen 

11.07.10

OP

Schlussrechnung des BU prüfugen 
und an BH weiterleiten

11.02.60

AB

Antrag auf behördliche 
Abnahme prüfen und 

genehmigen

11.07.05

BH

Anzeige der beabsichtigten Aufnahme 
der Nutzung

11.01.14

AB

Bestätigung der Anzeige der 
beabsichtigten Aufnahme der 

Nutzung

11.07.20

BHDurchführung der Bauabnahme11.01.d

AB

Prüfung technischer Anlagen / 
Einrichtungen vor der ersten 

Inbetriebnahme durch staatlich 
anerkannte Sachverständige

11.07.01

↓

Berichte über Prüfung 
vor erster 

Inbetriebnahme

BH
11.01.10

AB
11.07.01

↓

Abnahmeprotokolle BU

11.01.12
BH

BU
11.05.20

↓

Bescheinigung über 
behördliche Abnahme

11.02.31
OP

AB
11.07.10

Fortgeschriebenes 
Projekthandbuch

BH
10.01.b

Organisationshandbuch 
Nutzerbedarfsprogramm 
Liste der vorhandenen und noch zu erstellenden 
Planungsunterlagen (aus der
Überblick über den Stand sowie die weitere Entwicklung 
sämtlicher Genehmigungsverfahren
Zusammenstellung der Flächen und Kubaturen nach DIN 277 
bzw. gif 
Qualitätsbeschreibungen durch Erläuterungsberichte zur 
Planung, Projekt-/Baubeschreibung und ggf. Gebäude- und 
Raumbuch
jeweils aktuelle Kostenermittlung 
jeweils aktuelle Terminpläne 

↓

Gewährleistungssicherh
eit

11.01.40
BH

BU
11.05.61

BU

Gewährleistungssicherheit 
an BH versenden

11.05.61

Beginn
Abnahme

Ende
Abnahme

Arbeitsversion
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